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Eixo | | Compliance

Fundamentos do Compliance
Definicdo e apresentacdo de alguns pilares do compliance — suporte da alta administracdo, cédigo de conduta,
controles internos, treinamento e comunicacao.

A disciplina introduzira aos alunos no estudo tedrico e pratico do compliance e suas contribuicbes para a
compreensdo do fendémeno juridico e da formagdo de uma cultura ética organizacional. Para tanto, o
compliance deve ser compreendido como expressao da Sociedade de Risco e como fruto do consequente
processo de expansao do Direito Penal e Administrativo Sancionador, orientados agora pela funcéo preventiva
e pelo principio da precaucdo. O compliance sera estudado como medida preventiva de autorregulacdo do
comportamento dos agentes econdmicos, como alternativa ao modelo tradicional de regras de comando e
controle.

Neste mddulo, serdo fornecidos eixos que permitem a construgdo de um programa de compliance. A difuséo
de um programa de compliance, o estudo do compliance para a compreensao do direito; aplicacbes praticas
do estudo do compliance no ambito das organiza¢des, quais os limites morais e éticos das instituicdes publicas
e privadas.

Compliance Anticorrupcao
Continuidade dos pilares do compliance — avaliacdo de riscos, investigacdes internas, due diligence,
monitoramento e auditoria.

Neste moddulo, serd estudado o compliance anticorrupgdo. Primeiramente, serdo analisadas as principais
legislagdes anticorrupcdo, como o FCPA - Foreign Corrupt Practices Act, dos EUA, o UK Bribery Act, a Lei
Anticorrupgao Brasileira (12.846/2013) e as leis anticorrupcao do Chile e da Espanha. Em seguida, a disciplina
dara énfase aos pilares da construcdo de um bom programa de compliance, no que diz respeito a iniciativa,
ao suporte inicial, a primeira formalizagdo do programa, a sua difusdo na instituicdo, avaliagdo de riscos para
implantacdo do programa, divulgacdo para terceiros, fortalecimento de parcerias e reforco de condutas
ilibadas e mensuragdo da qualidade e da solidez de um programa de compliance. Também serdo analisados
os beneficios legais e organizacionais dos programas de compliance. O perfil e a responsabilidades da funcdo
de Compliance Officer e a certificagdo em compliance (ISO 19.600 e ISO NBR 37.001) também serdo objeto de
estudo, assim como também o compliance nas empresas estatais - Lei n°® 13.303/2016.

Serdo estudadas também as Investigacdes internas, os Acordos de Leniéncia e Monitoramento pds acordo.

Programas de Compliance (Digital e Trabalhista)

A disciplina introduzird aos alunos a uma compreensao introdutéria dos principais aspectos intrinsecos a area
de Compliance Digital e Trabalhistas tais como: no¢des Gerais; Teoria e Pratica. Em um mundo cada vez mais
digital, muitas as vezes sem regulagdo, exige cada vez mais profissionais preparados para estes desafios.

O aluno a compreendera a influéncia da tecnologia no cotidiano, por meio dos seus reflexos juridicos, discutindo
a legislacdo que rege o tema, questdes éticas e técnicas sobre diversos assuntos intimamente relacionados a
tecnologia, protecdo de dados, seguranca da informacédo e a auditoria e investigacdo em ambientes digitais.

Compliance Contratual e Concorrencial

O objetivo da disciplina é proporcionar ao aluno uma compreensdo introdutéria dos principais aspectos
intrinsecos a area de Compliance Contratual e Concorrencial, tais como: nog¢des Gerais de Compliance
Contratual; Teoria e Pratica dos Contratos e Clausulas de Compliance. O estudo dara énfase as operagdes de
contratacdo com fornecedores e parceiros de negdcios que, segundo determinados critérios e adotando-se
processos de due diligences, devem ser analisadas sob a otica reputacional antes de serem contratados.
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O estudo do Compliance Concorrencial abordara as medidas a serem adotadas pelas organizagdes para
prevenir ou minimizar os riscos de violacdo a Lei de Defesa da Concorréncia (Lei 12.529/11), ou detecta-los
mais rapidamente, caso se concretizem.

Prevencao a Lavagem de Dinheiro

O objetivo da disciplina é prover conhecimento conceitual e pratico sobre o tema do compliance e prevencao
a lavagem de dinheiro e combate ao financiamento do terrorismo, com énfase no estudo da legislacdo e
regulamentagdo vigentes, bem como das técnicas mais utilizadas de lavagem de dinheiro e das melhores
praticas adotadas para prevenir a sua ocorréncia, com analise dos procedimentos, sistemas e parametros
definidos pelos érgédos reguladores. Introduzird ao aluno ao estudo dos Crimes Econdmicos e suas possiveis
consequéncias para as organizagbes empresariais, publicas e financeiras. Serdo abordados a temas como;
Direito Penal, Paraisos Fiscais, Cooperacao Internacional, Lavagem de Dinheiro, Corrupcéo (Ativa e Passiva).

O modulo proverd conhecimento conceitual e pratico sobre o tema do compliance e prevencéo a lavagem de
dinheiro e combate ao financiamento do terrorismo, com énfase no estudo da legislagdo e regulamentacdo
vigentes, bem como das técnicas mais utilizadas e praticas adotadas para prevenir a sua ocorréncia. Analise
dos procedimentos, sistemas e parametros definidos pelos érgaos reguladores. O médulo proporcionaréd ao
aluno uma compreensdo dos principais aspectos do Direito Penal envolvidos na legislacdo sobre lavagem
de dinheiro, antitruste, anticorrupcéo, organiza¢des criminosas, crimes ambientais, crimes contra o Sistema
Financeiro Nacional, crimes tributarios e contra a ordem econdmica, crimes previdenciarios e crimes contra
a administracdo publica. Direito penal preventivo e a funcdo do compliance criminal. O papel do Compliance
Officer; Responsabilidade por omissédo dos dirigentes e sécios da empresa; Compliance Officer e whistleblower

Eixo Il | Juridico

Etica e Direito
A disciplina pretende dar aos alunos conceitos, caracteristicas, diferencas e semelhancas entre moral, ética e
direito. Quais as aplicacbes praticas da ética no ambito empresarial e governamental.

Responsabilidade Civil (Fisica e Juridica)

O objetivo da disciplina é examinar o conceito de responsabilidade civil de pessoas fisicas e juridicas,
desde a perspectiva historica, principio logico e afericdo dos conceitos de responsabilidade civil subjetiva e
objetiva, responsabilidade civil na Lei Anticorrupcdo, na Lei de Lavagem de Dinheiro, na Lei de Improbidade
Administrativa e na legislagdo eleitoral, assim como as obriga¢des resultantes de acordos civeis de leniéncia
e a responsabilidade individual de oficiais de compliance, advogados, contadores e auditores independentes,
conhecimentos fundamentais para a implementacdo e execucao de programas de compliance.

Direito Penal Econémico, Direito Administrativo Sancionador, Aspectos Penais da Lei Anticorrupcao

A disciplina abordara os processos sancionadores na Lei n® 12.846/2013 e seu regime de independéncia de
instancias. Acordo de Leniéncia na Lei n° 12.846/2013. Negociacdo de acordos de leniéncia e negociacdo de
clausulas de compliance. San¢bes Administrativas em Licitagdes e Contratos: Lei 8.666/93; Lei de improbidade
administrativa; Lei anticorrupcdo; Lei das estatais; CADE; e Tribunais de contas. Multiplicidade, autonomia das
instancias e risco de punicdo excessiva.

Analise Economica do Direito (AED)
AED emprega principalmente modelos mentais e ferramentas analiticas tipicas da Economia para a discussdo
de temas juridicos. A disciplina pretende introduzir ao aluno ao: conceito, evolugdo e métodos de interpretacao.

Responsabilidade Administrativa e Orgdos de Controle

Esta disciplina explorara o conceito e tipos de controle. Organizacdo e fundamentos da Auditoria e Controle
Governamental: o que controlar/auditar/avaliar. Controle como ferramenta de aprimoramento da gestdo.
Controle como instrumento de combate a corrupgdo. Controle e governanga. Construcdo institucional dos
controles no Brasil: instituicdes de controle (TCU, MPU, CGU, Comissdo Mista do Congresso Nacional, CPI,
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ONG, Conselhos Sociais). Processos de Auditoria. Instrumentos e metodologias de fiscalizacdo e controle.
Controle interno no Poder Executivo Federal. Transicdo do controle financeiro para controle de resultado.
Avaliagéo de Politicas Publicas. Auditoria operacional. Riscos e Controles internos. Gestao de Riscos: abordagens
OCDE e TCU. As Trés Linhas de Defesa do Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controle. Instru¢cdo Normativa
Conjunta MP/CGU n° 1/2016: desafios para implementacdo. Instrumentos de transparéncia e controle na Lei
de Responsabilidade Fiscal — LRF. O controle no ciclo orcamentario. Poder Legislativo e Controle externo.
Tribunais de Contas. Apreciacdo e julgamento de contas. Auditorias. Comissdes Parlamentares de Inquérito
(CPI.

Autoriza¢cbes do Congresso para atos do Executivo. Julgamento de Contas do Executivo. Poder Judiciario.
Conselho Nacional de Justica. Ministério Publico. Conselho Nacional do Ministério Publico.

Eixo lll | Governanca

Compliance como instrumento de Governanca das Organizacdes e Eficiéncia Organizacional.

A disciplina pretende inserir ao aluno aos conceitos basicos de Governanca, seu surgimento, seus modelos
nacionais e internacionais. Gestdo das organizagdes por processos o que permite maior controle e eficacia de
um negocio.

Gestao de Riscos - Mecanismos de Prevencao e Deteccao

O objetivo da disciplina é proporcionar ao aluno compreensdo introdutéria dos principais conceitos e
metodologias da Gestdo de Risco. Quais os principais problemas contemporaneos dessa area de estudo.
Modelos, Teorias e Planejamento do Risco.

Auditoria Baseada em Riscos - Mecanismos de Prevencdo e Deteccao

A disciplina introduzira ao aluno no estudo da contabilidade, a fim de que ele esteja habilitado a compreender
instrumentos e documentos contabeis basicos. A disciplina compreende também o estudo, interpretagéo e
analise da adogdo das normas internacionais de contabilidade e o seu impacto no Brasil.

Técnicas para Andlise e Tomada de Decisao

O processo de tomada de decisao geralmente passa por duas fases distintas. Em primeiro lugar, pela andlise do
problema, que normalmente tem impacto negativo no desempenho desejado. Através de analises causa-efeito,
é possivel identificar e visualizar claramente os fatores que causam os problemas. A correta analise do problema
€ meio caminho andado para a sua resolucdo, enquanto uma analise incorreta leva normalmente a grandes
desperdicios de recursos. Na segunda fase, os resultados da analise do problema sao utilizados para selecionar
um curso de acdo adequado. A governanca, assim como Os seus mecanismos, como o é o programa de
compliance, é um processo que devera ser ajustado as caracteristicas préprias de cada organizacdo. Impossivel
seria criar um modelo Unico e universalmente melhor que oferecesse solu¢des padronizadas a realidades
praticas tdo distintas. As respostas podem — e devem — ser multiplas e aperfeicoadas continuamente,
conforme as exigéncias do contexto em que cada instituicdo

Gerenciamento de Crises

Podem ser situaces pequenas, médias e grandes capazes de gerar crise em uma organizagao. O gerenciamento
de crises é uma atividade que visa minimizar, reduzir ou se possivel eliminar os impactos causados por essas
adversidades, evitar prejuizos financeiros, de imagem e/ou reputacao. A gestao de crises € um processo amplo
e que envolve todas as areas das instituicbes e seus membros.

Métodos e Técnicas de Pesquisa

O método cientifico € um conjunto de regras basicas para desenvolver uma experiéncia a fim de produzir
novo conhecimento, bem como corrigir e integrar conhecimentos pré-existentes. A maioria das disciplinas
cientificas consiste em juntar evidéncias observaveis, empiricas e mensuraveis e as analisar com o uso da
l6gica. A disciplina introduzird aos alunos aos conceitos técnicos e metodoldgicos para conclusdo do trabalho
final.
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Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)
O TCC podera ser concluido no prazo maximo de até 4 meses apos a realizacao das disciplinas. Os horarios de

orientacdo serdo definidos entre orientador e aluno.

Mais informacdes

@ www.cpgis.unb.br

X aurelioa@unb.br
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